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摘  要 
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The software industry with the development of information technology and the 
knowledge economy and the rapid development, software application systems have 
been widely used in all walks of life. But in the initial phase of the project, the factors 
of users of the project needs not clear. Result in the project execution process, users 
will continue to make changes to the demand, the project schedule delay and cost 
budget by two factors have become the main features of software project failure rate 
is high. Practice has proved that the lack of effective project management, schedule 
management and cost control is not good is the direct cause of IT project failure. 
In order to effectively control a project schedule and cost, improve the success 
rate of software development project, improve the project performance. Earned value 
management (Earned Value Management System) as an integrated analysis tool, a 
good schedule and cost, can be in the project plan and in the process of developing 
effective monitoring and assessment, through three independent variables and the 
schedule, cost budget and actual costs linked to the project performance measurement,, 
the success of a project has a very important significance.  
This paper aims to discuss the application and implementation of EVM in 
software project performance management system, implementation of the project 
schedule, monitor cost budget and actual cost, which can accurately predict the range 
of the project, real time warning project budget is overspending and development 
progress is not delay etc.. To help the project manager provided by the system 
information, will be able to master the project implementation, to ensure that the 
project successfully completed. 
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了以挣得值（Earned Value）为重要组成部分的 C/SCSC 标准。在随后的几十年















































































目绩效报告标准。 1985 年绩效管理协会 PMA (Performance Management 
Association)正式成立，表明挣得值方法的应用越来越广，管理界也对它越来越重
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实际执行成本（AC）。指项目在实施过程中执行到某个阶段时实际完成工作
量所花的费用。又称为已经完成工作量的实际花费成本（Actual Cost for Work 
Performed，中文简称为 ACWP），通过 AC 来反映项目实际执行时的成本。 
挣得值（EV）。指项目在实施过程中执行到某个阶段时，实际完成所有工作
量按照完成每个工作量所需的预算费用的总和。挣得值又称为已经完成工作量的
预算成本（Budgeted Cost for Work Performed，中文简称 BCWP）。挣得值的计算
公式为：EV=BCWP=已经完成工作流*预计完成每个工作量的预算定额成本。 








式为 CV=挣得值 EV）-实际执行成本（AC）,即 CV=EV-AC=BCWP-ACWP。
成本偏差指标的应用如下。 
如果 CV 大于 0 时，表示实际花费成本小于预计花费成本，即成本结余。 
如果 CV 等 0 时，表示实际花费成本等于预算花费成本。 
如果 CV 小于 0 时，表示实际花费成本大于预算花费成本。代表这项目
执行到某阶段时预算已经超出了原预算费用，即目前项目处于超支状态。 
 进度偏差指标（Schedule Variance，中文简称为 SV），该指标用于反映
项目实际执行进度情况。指挣得值（EV）与计划获取值（PV）之间的差异，
计算公式为 SV=EV-PV=BCWP-BCWS。进度偏差指标的应用如下。 
 如果 SV 大于 0，表示目前项目执行进度比原计划提前了，项目运行情况良
好。 
 如果 SV 小于 0，表示目前项目的执行进度落后于原计划，项目执行出现问
题，此时项目负责人要进行资源调整，否则按目前进度，项目执行一定有问题。 


















成本绩效指标（Cost Performed Index，中文简称为 CPI）,该指标用于反映已
经完成工作的计划成本与已经完成工作的实际执行成本的比例，与成本偏差指标
一样，用来反映项目成本花费情况。 
如果 CPI 大于 1，表示项目实际执行成本小于项目的预算成本，代表着项目
的资金利用率很高。 
如果 CPI 小于 1，表示项目实际执行成本大于项目的预算成本，代表项目资
金利用率低，预示着项目完成时，项目实际花费成本将会超出总预算。 
如果 CPI 等于 1，表示项目的预算成本刚好使用完。 
进度绩效指标（Schedule Performed Index，中文简称 SPI），该指标用于反映
目前项目执行的进度情况，通过以预算成本为衡量标准，在某个阶段对已完成的
工作总量占计划应完成工作总量的比重。 
如果 SPI 大于 1，说明项目执行到该阶段，实际完成的工作总量大于计划要
完成的工作总量，预示着整个项目执行进度超前。 
如果 SPI 小于 1，说明项目执行到该阶段，实际完成的工作总量落后于计划
要完成的工作总量，预示着项目执行未能按照计划执行，依次执行进度，项目交
付时间将无法按时完成。 
如果 SPI 等于 1,说明项目正按照原计划执行。 
3. 预测指标，预测指标分为成本预测指标和进度预测指标 
 成本预测指标（Estimate at Completion，中文简称为 EAC），该指标根据项目
执行到现阶段所花费的成本为基数，来预测整个项目完成时的总成本。其计算公
式为 EAC=总预算（BAC）/成本绩效指标（CPI）。 
 如果 EAC 大于 BAC，表示依据目前项目的实际成本花费，预计项目完成后
的总花费将超出原项目的总预算，说明项目成本有超支的风险。 
 如果 EAC 等于 BAC，表示按照目前项目的执行成本，预计完成整个项目的
成本刚好是预算成本。费用不超支也没有节余。 
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